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̂˾˻˴ˢ̆ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ̒

ȌȻȯ ȹȺȪȬȪ ȱȪɃȲɃȯȷɅ. ȗȲȴȪȴȪɉ ɁȪȻȼɆ ȹȺȯȱȯȷȼȪɀȲȲ ȷȯ ȶȸȰȯȼ ȫɅȼɆ ȬȸȻȹȺȸȲȱȬȯȮȯȷȪ Ȭ ȴȪȴȸȳ ȫɅ ȼȸ ȷȲ ȫɅȵȸ ȾȸȺȶȯ Ȳ ȴȪȴȲȶȲ ȫɅ ȼȸ ȷȲ ȫɅȵȸȻȺȯȮȻȼȬȪȶȲ, ȬȴȵɈɁȪɉ ȺȪȱȶȯɃȯȷȲȯ Ȭ ȒȷȼȯȺȷȯȼȯ Ȳ Ȭ ȴȸȺȹȸȺȪȼȲȬȷɅȿ Ȼȯȼɉȿ, Ȫ ȼȪȴȰȯ ȱȪȹȲȻɆ Ȭ ȹȪȶɉȼɆ ȧȌȖ,  Ȯȵɉ ɁȪȻȼȷȸȭȸ ȲȵȲ 

ȹȽȫȵȲɁȷȸȭȸ ȲȻȹȸȵɆȱȸȬȪȷȲɉ, ȫȯȱ ȹȲȻɆȶȯȷȷȸȭȸ ȺȪȱȺȯɂȯȷȲɉ ȬȵȪȮȯȵɆɀȪ ȪȬȼȸȺȻȴȲȿ ȹȺȪȬ. É ȊȘ çȒȱȮȪȼȯȵɆȻȼȬȸ çșȺȸȻȬȯɃȯȷȲȯè, 2020ȭ.
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ˤ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͔͒ͫΎ͙͔͙͙ͭͭ͡ нм ͍͔͊͟ ;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͫͭͦͤͯͦͫ͟͡͡Έ ͫ ͙ͭ͊ͣ͟ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͙ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ;ͭͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͤ͊ ͙ͤͻ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎΦ 

V ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͫͦͪͦ͟ ͙ͯͤ;͙ͭͦ͗ͭ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΣ ͙ ͻͦͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊Σ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ 
͋ͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘·Σ ͔͙͍͔ͤͫͭͤͦ͘Σ ͎ͫͣͦͯͭ ͙͡ ͡Ό͙͒ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍ͤ͊·͙͟ ͍͍͔ͦͪͣΎΧ˩͙ͫ͡ 
ͪ͊ͤΈ΄͔ ͡Ό͙͒ ͙͋ͦͪͦͫ͡Έ ͫ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͔͚Σ ͭͦ ͍ нм ͍͔͔͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦ-ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͫ 
͔ͤͤͯ͗ͤͦͫͭΈΌΦ

V ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙Ύ ͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ όˮˮύ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙ͨͪ;͙͚ͤͦ ͔͔͋ͫͨͪͼ͔͔͎͒ͤͭͤͦͦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͣ͗͒ͯ 
͙͊ͫͫ͊ͣ͟͡Σ ͤͦ ͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣΦ

V ˿͔͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͎ͯͪͦ͊͘Σ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͫͭͦͤͯͭ͟͡ΈͫΎ τΉͭͦ ͪ͊ͫͼ͍͔ͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͒ͭ͊ͭͯͪ͟Σ ͔ͤͯͫͭ͊ͤͤͦ ͔ͫ͒͡Ύ΅͙ͻ ͊͘ ͊͗͒͟·ͣΦ ̏ͭ͊ 
͎ͯͪͦ͊͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͔ͦ͗ͤ͊͘͡ ͍ ͍͙͔͒ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͺͦͪͣͯ͡·Σ ͤ͊ ͚ͣͦ ͍͎͘͡Ύ͒Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͚ ͙͗ͤ͘Έ ͍ нм ͍͔͔͟Υ ˣ ͻ ˤ ͻ ˨Ґˤ̆̉Φ ˤ ͔͚ͤ ζˣη 
ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ζˤη τ͍·;͙͙͔ͫͭ͡͡ΈͤͯΌ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ζ˨η τ͒͊ͤͤ·͔Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͔͙ͯͣͤͦ͗ͤΎ ͔͋ͯ͒ͭ ζˤ̆̉η τ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͻ͊ͤͯͭ͟Έ;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭͦΧ˿͙͔ͫͭͣ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͭ ͤ͊ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͣ· ͙ͫ͊ͣΣ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͎ͨͪ͒ͯ͊͒·͍͊ͭΈ ͤ͊΄͙ 
;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͤ͊ͫΦ

̆ͦͪͦ΄͙͚ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͫͭ͡ нм ͍͔͊͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͙ ͎͙ͦ͋͊ͫͭͦͣ͡͡Φ ˥͙ͦ͋͊ͣ͘͡͡ τΉͭͦ ͔ͤ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ ͙͙͡ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͒͡Ύ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤ·ͻ ͙͎͍ͣͪ͊ͤͭͦΦ ˥͙ͦ͋͊ͣ͘͡͡ 
τΉͭͦ ͨͦ͒;͙͔͙͔ͤͤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡Φ ˽͍͙ͪ͊͊ͣ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͙ͦͭͪͼ͊Όͭ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 

ͤ͊ͪͦ͒͊Σ ͊ ͙͡΄Έ ͔͎͙ͪͯͪͯ͡Όͭ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͤͣΦ

V ˮˮ ͙ ͙͔͋ͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͊͒ͯͭ ͤ͊ͣ ͎͋ͦͦͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͣ· ͔͒͊͗ ͔ͫͣͦ͗ͣ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ· ͙͙͗ͤ͘Φ ˽͔ͦͫ͡ 
п ͣͪ͒͡ ͔ͭ͡ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͗ͤ͘ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͍͔͎ͫͭͫͭͤͤͦͦ ͦͭ͋ͦͪ͊Σ ͣ· ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͤ͊ ͎͔ͨͦͪͦ ͍͚ͤͦͦ Ήͪ·Σ ͎͔͒ 
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͗ͤ͘Έ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊ ͪ͊ͯͣͤ͘·ͣ ͊ͣ͘·ͫͦͣ͡Φ ˹͊΄ ͪ͊ͯͣͤ͘·͚ ͊ͣ͘·͔ͫ͡ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͍͚ͤͦͦ ͍͙͒͗ͯ΅͔͚ ͙͚ͫͦ͡ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙.
˽ͦΉͭͦͣͯ ͨͦ͡Έͯ͘ΎͫΈ ͍ͤͦ·͙ͣ ͎͋ͦͦͨͦ͒ͦ͋ͤ·͙ͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ΎΣ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ ͦ΄͙͙͋͟ ͍͔͔͎ͫͤͫͦͦ͟͡ ͍ͯͪͦͤΎΦ

͍̑͊͡Έ˹͚ͦ ͙̆͊ͪ͊ͪ

https://ava.md/2020/01/31/eti-lyudi-stanut-bespolezny-izvestnyy/

https://ava.md/2020/01/31/eti-lyudi-stanut-bespolezny-izvestnyy/
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ˮ͘ ͔͙͙ͫͪ ͺͪ͊ͤͼ͙ͯͫ͘͟ͻ ͦͭͪ͟·ͭͦ͟Σ ͍·ͨͯ΅͔ͤͤ·ͻ  ͍ 1899, 1900, 
мфлм ͙ мфмл ͎͎Φ ̊ͦ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ
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üvolatility /͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͔ͤͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦ/

ü uncertainty/͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ/

ü complexity/ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ/

ü ambiguity/͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͫͭΈ/

U
V C

A ˸ˮ˾



5VUCA-˸ˮ˾

˿˩ˤ˩˾˹̍˯ ˶˩˨˻ˤˮ́̍˯ ˻˴˩ˢ˹

˽̂˿́̍˩ ̂˶ˮ̇̍ ˸ˮ˾˻ˤ̍̆ ˿́˻˶ˮ̇ ˤ˩˿˹ˢ нлнл ͎Φ

˽͔͍ͪ·͚ ͍ ͙͔ͣͪ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚ ͔͔ͭ͡ͺͦͤΣ 
͒ͦͫͭͯͨͤ·͚ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ ͡Ό͔͚͒ 
ͨͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͍ мфуо ͎ͦ͒ͯ τMotorola DynaTAC
уллл·Φ ͔͔́͡ͺͦͤ ͍͔͙ͫ͡ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ м ͎͟Σ ͋·͡ ͍ 
͍·ͫͦͭͯ нр ͫͣ ͙ ͙ͫͭͦ͡ ͦͦͦ͟͡ ϷорллΗ 

̅ͦͭͦ ͍͘Ύͭ· ͙͘ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͍ ˮ͔͔͔ͤͭͪͤͭ



6

http://atlas100.ru/catalog/


